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1. Uvod

1.1 Zakladni definice vefejnych knihoven v CR

,»Verejna knihovna jako mistni brana k poznani poskytuje zakladni podminky pro
celozZivotni vzdélavani, nezavislé rozhodovani a kulturni rozvoj jednotlivcii i socidlnich
skupin. Tvori zaklad zdravé znalostni spole¢nosti tim, Ze poskytuje pfistup k poznatkim
vseho druhu, vcetné védeckych a mistnich poznatki, a umoZziiuje jejich tvorbu a sdileni, a
to vSe bez komercnich, technickych nebo pravnich prekazek.'

Koncepce knihoven v Ceské republice se opira a ¢erpa z Koncepce rozvoje knihoven
v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030 2, v niZ je formulovana
zakladni vize rozvoje knihovny ve trech pilitich:

I. Knihovna jako pilif obcanské spolecnosti a prirozené centrum mistnich komunit,
II. Knihovna jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce,
III. Knihovna jako spravce kulturniho a znalostniho bohatstvi.

Cinnost knihovny se fidi Zakonem ¢&. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach
provozovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (dale knihovni zakon), ktery
knihovnu definuje jako zafizeni, v némz jsou zptsobem zarucujicim rovny pristup vSem
bez rozdilu poskytovany verejné knihovnické a informacni sluzby. Knihovni zdkon
nezakotvuje vzdélavaci roli knihoven, napft. v oblasti podpory ctenarské, digitalni, medialni
gramotnosti, a to z diivodu zarazeni knihoven pod Ministerstvo kultury (MK), pficemz
oblast vzdélavani je primarné svéfena ministerstvu skolstvi (MSMT).

Ackoliv knihovny nejsou mnohdy za vzdélavaci instituce povazovany, minimalné na
lokalni trovni stejné jako Skoly pfispivaji k rozvoji gramotnosti a kompetence zZaki pro
Zivot v 21. stoleti a prispivaji ke sniZovani socialni exkluze a nerovnosti v pristupu ke

kvalitnimu vzdélavani.?

1.2 Vize pro knihovnu v obdobi 2026-2030
Koncepce rozvoje Méstské knihovny Neratovice (dale MékN) na léta 2026-2030
vychézi ze celostatni ,,Koncepce rozvoje knihoven CR 2021-2027 s vyhledem do roku

2030”* a prizpisobuje ji specifickym potfebam obyvatel Neratovic a okoli.

'TFLA/UNESCO Public Library Manifesto 2022.

2 Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030: knihovny -
pilife obcanské spolecnosti, vzdélanosti a kultury. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky - Knihovnicky
institut, 2020. ISBN 978-80-7050-734-6, s. 9.

3Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030: knihovny - pilife
obcanské spolecnosti, vzdélanosti a kultury. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky - Knihovnicky
institut, 2020. ISBN 978-80-7050-734-6, s. 11.

“Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na 1éta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030 :
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Hlavni cile koncepce:

= Fungujici a efektivni knihovna - moderni informacni a vzdélavaci instituce, ktera

bude pruZné reagovat na aktualni vyzvy digitalniho véku.

=  Udrzitelna knihovna - knihovna jako centrum vzdélavani a vzdélanost

podporujici instituce.

=  Komunitni knihovna - inovativni a inspirativni kulturni centrum, které propojuje
komunitu prostfednictvim bohatého svéta literatury, vzdélavani a kreativity,
vyhledavané misto pro setkavani, sdileni znalosti a podpory osobniho a kulturniho

rozvoje vSech vékovych skupin.

2. Zhodnoceni stavajiciho stavu — SWOT analyza

2.1 Silné stranky
» Strategicka poloha v centru mésta.

7

» ZkuSeny tym — stabilni a odborné fundovany personal.
» Aktivni ucast v profesnich knihovnickych organizaci SKIP a SDRUK

» Kovalitni a atraktivni fond tiSténych knih, deskovych her, ¢asopist, audioknih na
pevnych nosicich.

» Rist po¢tu ¢tenari a vypujcek - dlouhodoba podpora ¢tenarstvi od nejmladsi
generace prostifednictvim projektu BOOKSTART az po ¢tenare mladSiho Skolniho

veéku (Ctenarska soutéz Lovci perel).
» Pruzna implementace modernich technologii a sluzeb:

= Pfistup k online katalogu VuFind, v¢etné spravy ¢tenaiského konta.

® Zajisténi meziknihovnich vyptjénich sluzeb (MVS) — projekt ZISKEJ (véetnd
mezindrodni MVS).

= Pfistup do databédze digitalnich knihoven vcetn¢ databaze dél dlouhodobé
nedostupnych na trhu.

= Samoobsluzny vydejni box (24/7).

= Samoobsluzné piijcovani a ochrana fondu diky technologii RFID.

= Vypijcky e-knih a e-audioknih.

» Siroka nabidka vzdélavacich a volnocasovych aktivit pro nejrizné;jsi cilové

skupiny - vice nez 500 akci ro¢n¢.

knihovny — pilife ob¢anské spolecnosti, vzdélanosti a kultury. — 1. vydani. — Praha : Narodni
knihovna Ceské republiky — Knihovnicky institut, 2020. [cit. 2025-01-24]. Dostupné z:
https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce-rozvoje-knihoven-2021-2027
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> Uzka spoluprace se §kolami v ORP Neratovice i mimo ni:

= dlouhodobé projekty na podporu ¢tenaistvi - projekt Uz jsem Ctenar,

= vzdélavaci programy v oblasti ¢tenaiské, informacni a digitalni gramotnosti.

» Pracovisté POSEZ nabizejici sluzby zaméfené na seniory a osoby se zdravotnim

postizenim.

» Podpora studia regionalni historie: kolekce publikaci zaméfenych na region,

tematické vystavy a pfednasky, ptistup do digitalizovanych kronik mésta a dalSich

instituci (napft. Skolskych zatizeni).

» Prostory k samostudiu véetné volného pfistupu k internetu, tisku i k 3D tisku.

2.2 Slabé stranky

» Stav budovy - stavajici prostory nevyhovuji potiebam knihovny:

= objekt vyzaduje kompletni rekonstrukci véetné modernizace technologii,
sniZeni energetické naro¢nosti,

absence bezbariérového piistupu pro seniory, zdravotné postizené, rodice s
kocarky,

nedostatek prostor pro vzdélavaci, volnocasové a komunitni aktivity,

nedostatek prostor pro adekvatni uloZeni knihovniho fondu,

nedostate¢né zazemi pro pracovniky knihovny.

» Nizky podil vypijcek e-knih a digitalnich sluZeb (absence placenych

informacnich databézi) z divodu vysokych finan¢nich néklada.

2.3 Prilezitosti

>

A\

Nové prostory pro knihovnu (vice mista pro knihy ve volném vybéru i ve skladu,
prednaskovy sal, uebny, tvlurci dilny, teens zona, zdzemi pro pracovniky).

Rozvoj digitalizace a Al sluzeb.
Rozsiteni komunitnich aktivit (spoluprace s kulturnimi institucemi a spolky).

Vyuziti dal$iho financovani — grantova podpora Stfedoceského kraje, ministerstva
kultury (VISK), ministerstva pro mistni rozvoj, soukromé fondy a nadace.

Profilace knihovny jako modelové regionalni knihovny pro mikroregion
Neratovicko.

2.4 Hrozby

>

YV V. V V

Financni nestabilita a zavislost na dotacnich titulech v oblasti technologické
inovace.

Konkurence digitalnich médii a komer¢nich sluzeb.
Riziko poklesu ¢tenafstvi u nejmladsi generace.
Nutnost trvalych investic do informac¢nich a komunikacnich technologii a vybaveni.

Prostorové limity stavajicich prostor knihovny neumoziuji rozsifovat nabidku
vzdélavacich a volnocasovych aktivit.
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» Fluktuace kvalifikovanych pracovniki pii nedostatecném platovém ohodnoceni.

Shrnuti: SWOT analyza ukazuje vyvazeny rozvojovy potencial. Za kli¢ové povazuji
zajiSténi novych vhodnych prostor po knihovnu a udrZeni finan¢ni a personalni stability.

3. Hlavni strategické pilifre pro roky 2026-2030

3.1 Knihovna ve strategickém planu rozvoje mésta a regionu
» Zahrnout oblast rozvoje knihovny do strategického planu rozvoje mésta a regionu.
» Vyuzivat potencial knihovny pro oblast e-Governmentu, smart cities apod.
» Podporovat a vyuzivat knihovnu jako bezpecny, neformalni a demokraticky prostor

k setkavani lidi, mistnich obCanskych skupin i organizaci.

3.2 Integrace novych technologii

» Rozsiteni samoobsluzného vypujcniho systému o moznost platby prostiednictvim
samoobsluzné pokladny, pfipadné zavedeni moznosti sloZeni zalohy do ¢tenarského
uctu.

» Rozsiteni digitalnich fondi o databaze pro Sirokou ¢tenaiskou vetejnost, napt. z
oblastni statni spravy, pravnich dokumentii apod.

» Implementace novych technologickych nastroju, jako jsou virtualni realita a
interaktivni vzdélavaci aplikace.

» Podpora kybernetické bezpecnosti a zajisténi ochrany dat uzivatelt.

3.3 Podpora vzdélavani a rozvoje
» Rozvijeni partnerstvi se $Skolami v regionu:
= Nabidka vzdélavacich balickt pro zaky a pedagogy zaméfenych na podporu
¢tenafské gramotnosti, medialni vychovy a rozvoji kritického mysleni.
= Organizace exkurzi do knihovny, které propojuji vzdélavani s praktickym
vyuzitim knihovnich fondi a technologii.
= Spolupréce na dlouhodobych vzdélavacich projektech (napt. tvofeni
vlastnich publikaci nebo projektové dny zamétené na historii regionu).
= Nabidka tematickych besed a literarnich setkani, literarnich a vytvarnych
soutézi.
» Rozsifeni spoluprace se statni spravou v oblasti digitalni gramotnosti obyvatel:
= Poskytovani bezplatnych vzdelavacich kurza zdklada prace s digitalnimi
systémy, elektronickou identitou a komunikaci se statem (napt. datova

schranka, online zadosti a registrace).
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= Partnerstvi s lokalnimi ufady na osvétovych aktivitich k novinkdm v oblasti
e-Governmentu.
= Specidlni programy pro seniory a dal$i zranitelné skupiny s cilem usnadnit
jejich orientaci v digitalnim svéte.
» Rozvoj kontaktniho mista POSEZ jako zastieSujici instituce v oblasti planovani
aktivit pro seniory a zdravotné postizené ve meste.
» Podpora regionalni historiografie:
= Organizace vzdélavacich cykli, prednasek a workshopt na téma
regionalnich déjin a kulturnich tradic.
= Ukladani, zpiistupnovani a digitalizace historickych materialt spjatych s
regionem.
= Vytvareni databazi lokalnich osobnosti, udalosti a pamatek.
= Spoluprace s dalsimi vzdélavacimi a pamét'ovymi institucemi v regionu
(knihovny a muzea v Mélniku, Kralupech nad Vltavou, Brandyse nad
Labem-Staré Boleslavi).
» Programova spoluprace se Spole¢enskym domem Neratovice:

= Spole¢né dramaturgické cykly (literatura + divadlo, literatura + film).

= Komunitni aktivity pro sousedska setkavani, vikendové rodinné programy

(knihovna + divadlo/kino).

» Podpora turistického ruchu:
= Spoluprace s Turistickym informa¢nim centrem na vytvareni informacnich
bodl ve méste.
= Mapovani a propagace historicky zajimavych mist v regionu

prostfednictvim tematickych vystav, clankl a publikaci.

3.4 Personalni rozvoj a vzdélavani pracovniku

» Podpora vzdélavani knihovnikti v oblasti modernich technologii, digitalnich
nastroji a databazi.

» Podpora zaméstnanct v rozvijeni pedagogickych kompetenci s diirazem na praci s
riznymi vékovymi skupinami uzivatel.

» Pravidelna Skoleni v oblasti medialni a informa¢ni gramotnosti, prace s komunitami
a implementace inkluzivnich sluzeb.

» Rozvoj a podpora manazerskych dovednosti vedoucich pracovnikl knihovny v
oblastech strategického planovani, finan¢niho fizeni a vedeni tymu.

» Moznost ucasti na odbornych konferencich, stazich i v zahrani¢nich knihovnach a
zapojeni do mezinarodnich vyménnych programii (program ERASMUS+ pro
knihovniky).
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» Vytvoteni interniho mentoringového systému pro predavani zkusenosti mezi
zaméstnanci.

3.5 Financ¢ni analyza a rizika financovani

» Méstsky rozpocet ma omezené moznosti navysovani prosttedkt pro knihovnu, coz
si zada efektivnéjsi hospodareni, vyuzivani tispor a hledani dalSich moznosti
financovani z jinych zdroji:

» Dotaéni programy Ministerstva kultury CR:

* Program VISK (Vefejné informacni sluzby knihoven) — podpora
automatizace, digitalizace a vzdé¢lavacich programil.

* Program Knihovna 21. stoleti — podpora inovativnich sluzeb,
vzdélavani knihovnikli a modernizace vybaveni.

« Projekt Ceské knihovna na podporu ndkupu nekomerénich titult
uméleckych dél ceské literatury.

* Programy na podporu regionalni kultury a komunitnich projekta.
= Dotacni programy na podporu knihoven ze Stiedoceského kraje.
= Dotacni programy Mistni akéni skupiny (MAS) Nad Prahou.
» Zapojeni do mezinarodnich spolupraci pro ziskani dodate¢nych zdrojti, mj. pro
vzdélavani knihovnik.
» Aktivni oslovovani soukromych nadaci a sponzori pro financovani specifickych
projektt.

» Identifikace moznych rizik, véetné nejistoty financovani a nutnosti dlouhodobé
udrzitelnosti provoznich nakladu.

3.6 Udrzitelnost a odpovédnost
» Zavadéni ekologickych opatieni (recyklace, energeticka uspornost budovy,
eliminace plasti).
» Vytvofeni vzdélavacich programti zamétenych na témata udrzitelnosti, klimatické
krize a ekologickych inovaci.
» Spoluprace s ekologickymi sdruzenimi na lokalni ochrané zivotniho prostiedi

vcetné prednaskovych cykli pro vetejnost.

3.7 Rozsireni prostorovych kapacit

» Realizace projekti na rozsifeni prostor knihovny, a to bud’ ipravami stavajicich

prostor, nebo vystavbou (adaptaci) nové budovy:
= rozSifeni prostor jak pro vetejnost, tak pro zaméstnance (vytvoieni
odpovidajiciho zazemi - pracovny, Satna, toalety, kuchynka)

» Vytvoteni multifunkénich salti a studijnich koutkl pro vzdélavani a komunitni
akce.

» ZlepSeni kapacit pro ulozeni knihovniho fondu, véetné dlouhodobé¢ udrzitelného

skladovani.
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» Vyuziti modernich architektonickych feSeni pro zvySeni energetické u¢innosti a

estetického prostiedi.

3.8 Komunitni sluzby

» Rozsiteni kulturnich a vychovnych programi, véetné podpory minorit, seniorti a
handicapovanych.

» Poradani lokalnich festivali, tematickych dnd a komunitnich setkani.

» Zapojovani ucastnikli do vytvareni obsahu a aktivit knihovny.

» Nabidka programt a sluzeb podporujicich rodic¢e na matetské a rodic¢ovské
dovolené, mladé rodiny a mladez.

» Organizace literarni soutéze zaméiené na podporu regionalni literatury a mladych

autory.

3.9 Uzka spoluprace s knihovnickou obci CR

» 'V oblasti celozivotniho vzdélavani knihovnikti vyuzivat rekvalifikacnich kurzi pro
knihovnické profesni kvalifikace podle struktury Nérodni soustavy povolani
(akvizitér, katalogizator, lektor, knihovnik v ptimych sluzbach).

» Pro provoz knihovny zajistit kvalitni vzdélavani knihovniki prostfednictvim
nabidky kurzi, semindit, workshopt, e-learningovych kurzii pofadanych Néarodni
knihovnou CR, Moravskou zemskou knihovnou a profesnimi organizacemi SKIP a
SDRUK.

» 'V oblasti zptistuptiovani knihovnich fondl a informacnich zdroj podporovat
feSeni zaloZena na otevienych softwarech.

» Nadale vyuzivat tvorbu metodik méteni ekonomické efektivnosti sluzeb knihoven
(benchmarking knihoven).

4. Zaver

Realizaci navrzenych opatfeni Méstska knihovna Neratovice posili svoji roli centra
vzdélavani, kultury a komunitniho Zivota ve mésteé. Nové technologie, podpora
celozivotniho vzdélavani a aktivni partnerstvi s regionalnimi institucemi umozni knihovné
pii tvorbé programu i nadale reagovat na potteby obyvatel vSech v€kovych kategorii.
Rozsifenim prostorovych kapacit se vytvoii prostfedi nejen pro uchovani a rozvoj
knihovniho fondu, ale také pro setkavani, sdileni znalosti a podporu spolecenské

odpovédnosti.

Tato koncepce reflektuje soucasné vyzvy i budouci trendy, ¢imz zajisti, Ze knihovna
bude hrat klicovou roli v Zivot¢ mésta a jeho obyvatel. Strategické zaméifeni na udrzitelnost

a inovace zajisti knihovné stabilni a atraktivni pozici ve stale se ménicim svéte.
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